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Le poulet en France : filiere et enjeux
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Le poulet en France : filiere et enjeux
» Déclin de la production de volailles en France
» 40% de la consommation de poulet standard est importé
» Un deficit de compétitivité « colt »

Causes:

» Un environnement réglementaire plus contraignant
» Des outils (élevages et industriels) plus petits et vieillissants
» Dynamiques des investissements amont et aval

» Qualite des relations filiere : contrats éleveurs, OP-abattoirs, faibles
partenariats industrie - GMS
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« Vers quel mode de production du poulet de chair
veut-on tendre en France ? »

Focus group « Filiere - Société Civile » (Janv. 2013)

Des éléments de consensus concernant :

» 1-Lintérét d’'une production diversifiée (standard, Label Rouge, €CP, biologique)

» 2-La défense des spécificités francaises pour la production « standard »
» 3-Une concentration et'des économies'd’échelle « raisonnables »
» 4-Un besoin d’autosuffisance en protéagineux

» 5-Limportance d’une volonté collective forte et une unicité de pilotage
entre les différentes parties prenantes
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Avoir une démarche de progres
pour la filiere avicole

Développement durable

e®e% )
° Evaluer pour évoluer
° A(("\/Q) \ = Des objectifs communs

° = Une grille d’évaluation
‘ = Des trajectoires de
) Etat actuel changement partagées
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Des questionnements d’ordre
économique, social et environnemental
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Outil multicritere d’éVALuation de la durabilité
pour concevoir des systemes avicoles Innovants

» Pour qui?
» Les acteurs de la filiere

» Pour quoi?

» Réaliser un état des lieux ET apporter des solutions

» Comment?
» Développement d’outils (grille d’évaluation, calculateurs)
» Démarche participative

» Particularcités
» Echelle'd’étude : filiere
» Spécifique aux productions de poulet de chair
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Etape 1

Une demarche participative
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Différentes étapes

ETAT DES LIEUX
DURABILITE DE LA FILIERE

i

MISE EN OEUVRE

EVALUATION DE MARGES
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N EVALUATION DE
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PROPOSITIONS DE

SOLUTIONS
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Etape 1

Construction d’une grille d’évaluation
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Etape 1

Construction de la grille OVALI
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Construction de la grille OVALI

Une méme grille pour tous les systemes de production (Protino et al., JRA 2015)

PILIER OBIJECTIF

01 Créer de la valeur sur le territoire

02 Connecter les filieres au.marche

E
C
(o)
N
(o)
M
1
E

O3 Participer a I'autosuffisance alimentaire francaise

O1 Répondre aux attentes des citoyens

02 Favoriser I'acceptabilité sociale de la filiere

O3 Renforcer le lien avec le territoire

O1 Optimiser la gestion des ressources

02 Maitriser les impacts environnementaux

03 Préserver les milieux naturels sur les sites

mZ2 203X -<2m
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Construction de la grille OVALI

OBJECTIF

01 Créer de la valeur sur le 18

250 02 Connecter les filieres au marché

03 Participer a I'autosuffisance alimentaire frangaise

01 Répondre aux attentes des citoyens

180
02 Favoriser I'acceptabilité sociale de la filiere

03 Renforcer le lien avec le territoire
01 Optimiser la gestion des ressources

180
02 Maitriser les impacts environnementaux
N~/

03 Préserver les milieux naturels sur les sites

» 14 9 OBJECTIFS

CRITERE

C1 Améliorer la compétitivité de la filiere francaise

Ex: Améliorer la
competitivite de la
filiere francaise

C1 Garantir I'autosuffisance en volaille
C2 Réduire la dépendance en protéines végétales importées pour
I'alimentation animale
C1 Proposer des produits de qualité sanitajve/et nutritionnelle \
C2 Rendre les produits accessibles au pitis grand nombre

<€

C3 Informer sur |'origine des produits ~

C4 Respecter le bien<étre animal

2 "
eSS metlers

€2 Participer a la vie locale

e quoriser I'implication d}s politiques

C1 Optimiser la consommation d'énergie

€2 Optimiser I'utilisation des ressources non renouvelables (hors

énergie)

C3 Optimiser |'utilisation d'eau

Ca Préserver la diversité génétique des ressources

C1 Limiter les émissions atmosphériques de GES et de particules

Ex: Limiter les émissions
atmosphériques de GES

C3 Favoriser la diversité de la faune et de la flore

28 CRITERES

Protino et al. (JRA 2015)

olits de production
duif fini

Xy
>/

Ex: Bien-étre au travail

Ex: Quantité totale de GES
émises (méthode ACV)

45 INDICATEURS



Etape 1

Transformer les valeurs en une unité
ETAT DES LIEUX
commune DURABILITE DE LA FILIERE

Se fixer des objectifs

Coiit de production (€/t PV) - \ \
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tieres premieres

Sojanon Soja RTRS Soja Soja RTRS SojaUE | Pas de soja
labellisé et (schéma de ProTerra (schéma dans la
non UE certification) ségrégué) ration
0 6 7 8 8 8

Score
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Interpréter les indicateurs : I'outil développé

Indicateur ECOG - Pourcentage de valeur ajoutée créée sur le territoire

Le pourcentage de valeur ajoutée créée sur le territoire permet d'évaluer la part réelle de la création de valeur réalisée en France (emplois, productions).

Question : Quelle est la part de valeur ajoutée réellement créée sur le territoire francais ?

Cas-type

CALCULS

PARTIE A COMPLETER AUTOMATIQU

Part de la valeur ajoutée "
creee en France NOTE Score
POINTS indicateur 7 /M0

Renseigner l'indicateur

Protino et al. (JRA 2015)
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Différentes étapes

ETAT DES LIEUX
DURABILITE DE LA FILIERE

EVALUATION DE MARGES
DE PROGRES

EVALUATION DE PROPOSITIONS DE
SCENARIOS INNOVANTS SOLUTIONS
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Agréger les scores et représenter les résultats

Ex : Poulet Standard en région Pays de la Loire (Protino et al., JRA 2015)

Par pilier

Note Score
A 121-150 pts
B 91-120 pts
61-90 pts

FILIERE POULET STANDARD
PAYS DE LA LOIRE

DURABILITE \\/
FORTE B

DURABILITE
FAIBLE

Etat des lieux
» 18

Degré d’atteinte de la note maximale

>65% 50%-65% [

Par critere

Améliorer la compétitivité de la filiére francaise

Assurer une rentabilité pour chague maillon de Ia filiere

Créer des emplois locaux _

Répondre aux attentes du consommateur

Améliorer le diglogue entre malllons y compris avec la dlstrlhutmn

ECONOMIE

Stimuler les innovations techniques, produits, services
Garantir 'autosuffisance enwvolaille

Réduire la dépendance en protéines végétales importées pour I'alimentation animale

Standard Pays de la Loire

Proposer des produits de qualité sanitaire et nutritionnelle

Rendreles produitsaccessibles au plus grand nombre

Informer sur l'origine des produits

Respecter le bien-étre animal

Assurer |'attractivité des métiers

Développer lareconnaissance des métiers par la société civile
Anticiper et gérer les situations de crise

Favoriser l'intégration des acteurs de la filiére sur le territoire
Participer a la vie locale

Favoriser l'implication des politiques

Optimiser la consommation d'énergie
Optimiser I'utilisation des ressources non renouvelables (hors énergie)

Optimiser l'utilisation d'eau

Préserver la diversité génétique des ressources

Limiter les émissions atmosphériques de GES et de particules
Préserver la qualité du sol et de I'eau

Utiliser les coproduits animaux et végétaux de la filiere

ENVIRONNEMENT

Mieux intégrer les outils dans le paysage
Minimiser I'impact des outils de production sur les milieux naturels

Favoriser la diversité de la faune et de la flore
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Différentes étapes

ETAT DES LIEUX
DURABILITE DE LA FILIERE

/ S\

EVALUATION DE MARGES
MISE EN OEUVRE DE PROGRES

\

Etape 3

=

AN

EVALUATION DE
SCENARIOS INNOVANTS

o \/

PROPOSITIONS DE

SOLUTIONS
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Etape 3

Proposition de solutions SOLUTIONS

Tirer parti du potentiel des
animaux (génétique, aliment

N
Matieres premieres
locales

Rénovation du parc
Economies d’échelle
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Différentes étapes

ETAT DES LIEUX
DURABILITE DE LA FILIERE

/ S\

EVALUATION DE MARGES
MISE EN OEUVRE DE PROGRES

Etape
PE

EVALUATION DE PROPOSITIONS DE
SCENARIOS INNOVANTS SOLUTIONS

- \/
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Etape 4

Evaluation de scénarios

Modeles économique et
environnemental

Colit de production du vif en €/tonne vif aprés saisies

Cofit du filet en €/kg filet

Emission de Gaz a Effet de Serre (GES) en kg eqCO,/kg vif avant saisies
Consommation d’énergie en M]/kg vif avant saisies

2. Evaluer la durabilité des scénarios retenus
> Grille OVALI
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Etape 4

Evaluation des effets sur les co(ts de production
. . SCENARIOS INNOVANTS
et les impacts environnementaux

» Ex:Optimisation des schémas de production de poulet de
chair standard en Pays de la Loire (Dusart et al., JRA 2015) 5‘“ ﬁ
-

g V
0 Alourdissement Modification Les deux Les deux + rénovation et

-16% — aliment construction
(-50kcal/ +0,15 Lys)

-14%

-12%

-10%

-8%
-6%

-4%

2%

0%

2%

Cout Production vif
B Colt Production filet

6% B GES
8% Energie

4%
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Etape 4

Scénarios proposes

» Optimisation des schémas de production (optiProd)

» Amélioration du parc de batiments : isolation, ERC, dalle bétonnée

» Economies d’échelle : augmentation du nombre de batiment

» Aliments plus performants : énergie, lysine

» Alourdissement des poulets: 1,85 a 2,4 kg

» Optimisation des schémas de production
+ autonomie protéique (OptiProd BS)

» Amélioration du parc de batiments : isolation, ERC, dalle bétonnée
» Economies d’échelle : augmentation du nombre de batiment

» . Aliments plus performants : énergie, lysine

» Alourdissement des poulets: 1,85 a 2,4 kg

» -529% soja / soja frangais
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L
Evaluation globale _f}

Etape 4

EVALUATION DE
SCENARIOS INNOVANTS

PILIER

ENVIRONNEMENT

CRITERE

OptiProd OptiProd BS

Compétitivité filiere

Rentabilité maillons
Emplois locaux

Attentes consommateurs
Dialogue maillons

Investissements innovations

Autosuffisance volaille

Dépendance protéines végétales
Qualité produits

Accessibilité produits
Communication origine

Bien-étre animal
Attractivité métiers

Reconnaissance métiers

Gestion situations crise

Intégration territoriale acteurs

Participation vie locale

Implication politiques

Dusart et al. (JRA 2015)

Situation initiale tres éloignée

de I'objectif de progres
 Situation initiale tres éloignée de

2 I'objectif de progres

o | * Situation initiale proche de

'objectif de progres

Score inchangé
Score dégradé

Consommation énergie
Utilisation ressources non renouvelables

Utilisation eau
Diversité génétique des ressources
Emissions atmosphériques

Qualité sol et eau

Utilisation coproduits animaux/végétaux

Intégration paysagere
Impacts outils milieu naturel
Diversité faune/flore

Score amélioré
Objectif atteint
Effet non quantifié

(N
~
?

->
->
->
->
->
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Différentes étapes

Systeme amélioré

ETAT DES LIEUX
DURABILITE DE LA FILIERE Q

/ S\

< EVALUATION DE MARGES
MISE EN OEUVRE DE PROGRES

Etape 5

-—

N

EVALUATION DE
SCENARIOS INNOVANTS

o \/

PROPOSITIONS DE

SOLUTIONS
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Et la recherche dans tout ca ?

OVALI, une methode pour:

1. Approcher les questions de recherche de fagon ‘?/G
multidisciplinaire \g

2. Proposer des protocoles de recherche adaptés
pour |’évaluation multicritere

3. Evaluer globalement des solutions et projeter
les résultats dans un contexte « filiere »
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Exemple : Suppression du tourteau de soja dans
I'alimentation de poulets Label Rouge (Région PdIL)

3 CP VIF : Colit de production d’une tonne:
Améliorer la compétitivité de la filiére francaise de poulet vif (€/t vif)

: % VA FR : Part de la valeur ajoutée créée en France en fonction de
Créer des emplois locaux l'origine des matiéres premiéres (%)

tre = : PRESENTATION PRODUIT : Indicateur composite de qualité
Réj L des o (exsudat (%), luminance L*)

Réduire la dépendance en protéines végétales 9 PROT. UE : F

ge d é S
produites en UE (%)

ENERGIE : Consommation d’énergie non renouvelable

Optimiser la consommation d’énergie (MY/kg vif)

Limiter les émissions de gaz a effet
de serre

Préserver la qualité de I'eau

restées (Oui/Non)

Favoriser la diversité de la faune et ORIGINE SOJA : Présence/absence de soja issus de surfaces
de la flore défol
Méda et al. (JRA 201 )NX
<XM
ésen?

Résultats exprim ‘amélioration/dégradation
par rapport au témoin
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Conclusions

» Evaluation a I’échelle de la filiere :
Ode l'existant

0des marges de progres
O de scénarios innovants

» Une méthode pour favoriser les approches
multidisciplinaires en recherche

» Une méthode pour accompagner les démarches de
progres des entreprises : une offre Produit/Services
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