Hubbard

£ Hubbard

YOUR CHOICE, OUR COMMITMENT

(i

Le poulet Premium de demain
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Un nouveau concept?

Une réaction au changement du
marche

Pourquoi?
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Différentiation basé sur le

niveau social

Durabilité:
Respect de 'Homme, I'animal et I'environnement

Bien étre animal

Respect de soi/

Santé

Reconnaissance

Le golt

Prét a cuire / Prét a manger

Commodité

Sécurité alimentaire / tracabilité

Prix abordable - raisonnable

Disponibilité de nourriture

Physiologique
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Un marché mondial du poulet... < Hubbard

qui se développe et se différencie en permanence
Qualité Image

(i

Association
bien étre producteur
animal
consommateur La distribution
Sécurité L'industrie
alimentaire
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La différenciation n’est pas une
nouveaute

= EFSA rapporte en 2010: 7% des poulets produits en Europe sont
des poulets croissance lente.

= La France a une longue tradition :
= +35% de |la production de poulet est Premium.

* Europe du Sud et Centrale :
= Espagne, ltalie, Portugal, Hongrie..

* Europe du Nord nouveaux développement conduits par la
pression des associations pour le bien étre animal

= UK, NL, Allemagne, Autriche, Danemark
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Beaucoup de questions!




A TOUS LES NIVEAUX

" 'industrie

" Producteurs

= Consommateurs

= Associations « Welfaristes »
= La distribution

-
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’: . Hubbard
'industrie

= Marché Européen mature avec une croissance interne
=  Plus destiné a nourrir le monde?
= Sécurité alimentaire.

" Production de produits agricoles a des produits
alimentaires

* |nnovations dans le phénomene de différenciation des
produits

= « Eduquer » les consommateurs : la qualité a un prix!

= Mais fait face a plus de problemes de qualité de
viande. //
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L'apparition de défauts de
qualité viande

= Green muscles

= Wooden Breast
= White stripping
Poor cohesion
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Les Producteurs

" Focus sur la qualité du produit a tous les niveaux
= Biosécurité — Nutrition - Management

" |nvestissement permanent pour la performance

= Environnement

= Tracabilité
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UN ANIMAL

PAS_.%%
UN DECHET

THE TRUE COST OF CHEAP MEAT
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La distribution
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= Limage de proximité avec une agriculture raisonnée

= Retransmettre la demande des consommateurs aux
producteurs et a I'industrie

* Tres sensible aux médias
= Tendance aux Etats Unis, Pays Bas, Etc..
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Les consommateurs

(i

= Recherche de la qualité, du gout
= LaSante
= Aucun lien avec l'agriculture

= Des adolescents d’aujourd’hui qui seront les futurs
consommateurs.

= Suivent les réseaux sociaux, sont influencés par les
associations « welfaristes ».

= Le prix reste une priorité. lls ne font pas toujours ce
gu’ils disent.
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Article Journal Les Echos -

(i

Les Francais ont change leurs
habitudes de consommation
alimentaire _

e == e prix n'est plus le critére favori du consommateur. - Photo Denis Allard/Réa 171
mpﬁn
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Article Les Echos

= Le prix n‘est plus le critere favori des Francais!

= Certes, 46 % des francais le pointe encore comme un
critere important

= Mais il arrive en sixieme position pour la fréequentation
d’'une enseigne et préfere la proximiteé

= Une cassure depuis 2008, avec le constat d’un
engouement pour la marque, les produits sains,
naturels , pour la qualité

= Cette valorisation tire le marché des PGC (Produits

frais) +1,2 % (représente la CFW/
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Adapter la génétique a ces
marchés différenciés

= La génétigue Premium doit pouvoir couvrir différents besoins:
= |'age d’abattage
= Les niveaux de croissance
= Différents systeme de batiment de production
= environnement
= Phénotypes

= Impossible d’utiliser des souches conventionnelle sans impacter
négativement ce type de production.

= Trouver le compromis avec un colt de production acceptable
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Nouveaux concepts en
Hollande

.
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L’histoire du Poulet croissance

lente aux Pays Bas
* 2000-2005;

Projet de recherche entre Hubbard et ‘Spelderholt’
|nst|tute (WUR)

= Projet avec a.0. Coppens Feedmill, Association du bien
étre animal, Spelderholt, Hubbard et AH & Jumbo
pour developper un nouveau produit/segment.

= 2006:

" Premiére production du poulet “Volwaard” (10.000/s)

= 2007:
= Introduction du “Beter Leven” par Beter
“Dierenbescherming” Leven
= 2010: X

= Plukon et AH décide d’introduire le concept “Pure & @
Honnéte” pour le poulet.

= D’autres supermarchés vont suivre “scharrelkip”

(BLK 1 Etoile = ; o
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NL: Dierenbescherming @ Hubbard
“ ” i W
Beter Leven™ concept e o o

" Introduit en 2007 par I'association hollandaise du bien
étre animal “Dierenbescherming” pour difféerent
produits (veaux, cochons, bovins, lapins, volaille)

= Concept trois étoiles pour volaille:

Beter ) . . . .
keven ¥ | 56-jours indoor + jardin d’hiver

Beter
Leven 4 % 56-]OUFS daVvecC parcours

I—

Y. Bio
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NL: Dierenbescherming
“Beter Leven” 1-Etoile

= Basé sur la régulation Européenne pour “Elevé a
I'intérieur-systeme extensif” & quelques points
additionnels

= Lejardin d’Hiver
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NL: Dierenbescherming
“Beter Leven” 1-Etoile
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La suite: WAKKER
Pression sur la distribution DIER

= |'association extrémiste “Wakker Dier” (Animal éveillé) met Ila
pression sur la distribution hollandaise en demandant aux
consommateurs d’arréter d’acheter de la viande de poulet:

= Campagne média sur la viande de poulet

= Contre les supermarché et l'industrie

= Contre la production de “Plofkip” (= poulet qui explose)
" Forcer a produire au moins du poulet 1 Etoile.

= QObjectifs atteints avec cette campagne :
" |Is ont gagné une récompense media
= “Plofkip” choisit comme le mot le plus populaire en 2012!
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Premiere campagne: WAKKER

DIER

Poulet qui explose

boulet B (“Plofkip”)
oulet “"Bio”
930 gram £
. Y
£4

= 5

959% de ces poulets sont des
“"Plofkip”
Ils peuvent a peine se déplacer
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Mijn burger bij " AH-KLANTEN OPGELET
Deze verpakking bevat plofkip.




“ONBEGRIJPELIJK
dat supermarkten
als Albert Heijn
en Jumbo
nog steeds'
PLOFKIP
verkopen.”

fors Vamo >
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woners | \

Plofkip Jumbo

De plofkip heeft vaak ziektes die
met antibiotica worden bestreden

Marno Wolters, dierenarts:

Ik ben nu bija veertig jaar dierenarts, en mask me o vele jaren zor-
gen over de leelomstandigheden von de dieren in de plimves-nduz-
tri=. Met name de plofiap iz sen schrinend worbedd van deren de
in bun welzin woeden aangetast om tot hoge productie te komen
Techis deze plofiip nog akijd het meest gehoudan dier in Nededand.

Ze'n plofiap lesft met tenduzenden andere kukens in een grote b,
met een |esfrumte die per der nist grofer is dan één Ad'tje. Hier
staan ze hun leven lang, terwil de ondergrond door hun onasting
steeds verder vervuit. Ze kuren niet roar buken en de kans op in
fecties is heog. In deze ongezcnde lesfomgeving moet hat kuken
ock nog extreem snd grosien. Het shchtgewicht van 2,2 kio wordt
beredt in dechts zes waken: byra 4 keer 2o snel als 60 jaar geleden.

Door deze zrele gros en da slechr

Az derenarts moet ik constateren dat we met ekaar een worm van
derhwh] h:bben pmrd e vesl te esnzjdig gericht is op de
- van g deez. Dit systeem wordt nu mede
met antbictica wnnd gehouden. Msar anbibicbica zin bedodld als
rmedicin, om mansen en dieren bater te maken. Niet om de gevolgen
van een verkeerd systeem te mashkeren.

De goadkope plofiip werdk 20 massaadl gehouden om aan de azen
van de supsrmarkten te voldoen Want lapfilet iz vask in de aanbée-
dng, soms voor esn pris per kilo die lager iz dan voor druven of
luxe kattermoer. Yoor een slachiripe ploflp, ontvangt de boer maar
€1,90: de pajs van een kegje koffie op een terras. Yoor dit bedrag
rmoet hij hat dier haar hale leven woeden en huisvesten. Er zip wel
slternatieven, maar die kosten ock
wat meer. Dat vinden supermark-

te lesfomatandgheden, ligen &= ANtibiotica zijn veel minder nodig  ten niet ssrrebieih; zj zetten bun

dieren vaak aan pirijke sandoenir X . leveranciers juist vask onder drik

gen en sickes. De gus wnpeten, @IS @ Kip langzamer groeit onder  omrog gosdheperts preduceren
helet, hart en bép hter o

bi o grosi van d borstoer e betere leefomstandigheden Mk g . i

filet). Een groct desl von deze kip-

pen heeft ontstekingen aan de poten of borst. Yale kunnen niet meer
romaal kopen en een deelis =Fs ernstig kreupal. Jaxrdiks halen mik
joenen phofkippen de slachieefid van & weken rist.

Bj ved gezoncheidsproblemean wordzn antbiotica ingezat. Uit recent
cndermek van Wagening l.hnnitatm h over de pericde
2011 en 2012, bihdﬂ 4d 26 dagdoseringen an
tibictica per dier par par krijgen. De antibiotica z{n vad mindsr nodg
als de kip langzamer groeit cader batere lesfomstandigheden. Voor
de kippen die gehouden worden wolgens het 1 ster Bater Laven kenr
merk van de Dierenbescherming, zien de cifers in dit onderzoek er
dan ock heel anders ut. Z§ grosien langzamer en kjgen maar lisfst
85% minder amibictica toegediend.

y w
Meer weten? wakkerdier.nl DIER

verkegers van plofiip. Een mocie
strik op de verpokking wekt de indruk van kwalitet waarkq de kip
een goad leven heeft gehad. OF er woedt sen sticker cp geplakt, met

‘laagste pajs’. Zo lang supermarkten de schappen vol bijwen leggen

mmet goedkepe plofkip en bljven stunten met prjzen, houden 3j &t
systeem in stand.

Az dierenarts vind & het onbegripdik dat sipermarkizn dls Abert
Hejn en Jumbo deze plofkip nog steeds verkopen. k doe hisrbij 2en
cproep om 2o snel mogeljk fe stoppen met de verkoop van ploflip
on om f= schakelen naxr kip met e=n ster van het Beter Leven kene
merk. Dan krigt het meest gehouden der van Nederand sindsik
echt een beter laven,

AKKER
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« PLOFKIP »
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Mai 2013 : Chicken of Tomorrow = Hubbard
Les intervenants : A, gl Y

, , L. @ A
= Super marchés regroupés en une association & A4

coop

appelés “CBL”

= Association Hollandaise de la volaille (PPE)
= Abattoirs

=  Association des éleveurs hollandais .
(NOP & NVP) me | [ e

Accord pour:

Jan Linder
DUBIBO || copwerer. || Fickierng E
yomar

100 % de la viande fraiche vendu en supermarché avant 2020
- Qui sera le premier?

= Poulet croissance max. 50 g/j de GMQ

=  Pas de demande de modifier les batiments d’élevage

Densité plus faible & environnement enrichi/
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http://www.ah.nl/meerdoen/dierenwelzijn/kip?ns_mchannel=adwords&ns_source=ah_hollandse_kip_branded.ah_hollandse kip&ns_campaign=ah_thema&ns_linkname=ah hollandse kip&ns_fee=0#561
http://www.ah.nl/meerdoen/dierenwelzijn/kip?ns_mchannel=adwords&ns_source=ah_hollandse_kip_branded.ah_hollandse kip&ns_campaign=ah_thema&ns_linkname=ah hollandse kip&ns_fee=0#907
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6 Octobre 2014:
“Nouveau poulet standard” introduit par Jumbo
- Obijectif: 100% en 2016

Nieuwe Standaard Kip
' 49 dagen i-ci f{"‘g

13,5 kippen per m*
@ Natuurlijk daglicht
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http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=x2V6bwJKZ74
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2,000,000

1,800,000

1,600,000

1,400,000 +—

1,200,000 +—

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

~ Concepts quickly becoming import in the supermarkets:

2013:
= “BLK 1 star”: 300.000 (+12% van retail)
= “Kip van Morgen”: 0
2016:
= “BLK 1 star”: 4-500.000 (+15-20% van retail)

= “Kip van Morgen”: >1.300.000 (£45-50% van retail)

I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Jaar

2015

2016
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Les avantages de I'image du
poulet croissance lente

Qu’est ce que I'on peut faire ?

.
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Communication:
Positive et collaboration

(i

= Nous avons déja fait beaucoup
" Nous avons quelque chose de positif a montrer et a dire

" |Important pour toute la filiere r

= Entreprises de sélection

" Fermes de reproducteurs

= Ccouvoirs

= Eleveurs de poulets

= Abattoirs

= Usine d’aliment & Vétérinaires
= Distribution

= Agir ensemble pour le monde exterieur!

= Rester simple!
= Utiliser les nouveaux médias!
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ndernemers in de
eeskuikensector

4

rernieuwend op



https://vimeo.com/140915999

Merci beaucoup pour votre Hubbard
attention! 4
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